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Envelhecimento da Forca de Trabalho na Industria: Uma analise comparativa do Norte de

Minas com o Brasil nos anos de 2002 a 2012.
Vinicius Alexandre Pereira Saldanha, Simone Viana Duarte, Roney Versiani Sindeaux, Thalyta Sarmento da Conceicédo

Introducéo

O Brasil esta se tornando um pais mais velho. A queda na taxa de crescimento populacional observada nas Gltimas
décadas vem causando uma reducdo relativa no nimero de criancas e jovens e 0 conseqiiente crescimento da propor¢édo
de adultos e idosos no pais. Segundo o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada — IPEA (2010) [1] essa tendéncia
reflete também no envelhecimento da forca de trabalho. Ainda segundo o IPEA (2010), entre os anos de 2004 e 2009,
houve um gradativo aumento no nimero de postos ocupados com pessoas com mais de 40 anos. Estima-se que, em
2040, aproximadamente 57% da populagdo brasileira em idade ativa serd composta por pessoas com mais de 45 anos.

Segundo Alves e Fleury (2013) [2], a retencdo desses profissionais no mercado de trabalho serd necesséaria ndo
apenas por questfes relacionadas ao equilibrio das contas da Previdéncia Social, mas como alternativa para a escassez
de méo de obra especializada e a sustentagdo do crescimento econdémico.

Para as empresas, 0 envelhecimento da forga de trabalho trara claros desafios relacionados ao aumento dos custos de
salde e a possiveis perdas em termos de produtividade, mas ele também gera oportunidades. “Equipes multigeracionais
e diversas (em termos de género e etnia) sdo consideradas mais bem preparadas para responder as rapidas mudancas
associadas a globalizacdo” [2]. Além disso, profissionais mais velhos, além de possuirem mais experiéncias, tendem a
ser mais leais a0 empregador, ao apresentar uma postura ética no trabalho e sdo mais dispostos a atuar em diversas
condi¢es de trabalho.

Segundo Moretto e Pochmann (2004) [3], o mercado de trabalho precisard ser mais flexivel para responder as
necessidades e demandas desses profissionais. Horario flexivel, redugéo da jornada de trabalho e atuacdo por projetos
sdo algumas préticas a serem consideradas para atrair e reter esses talentos, sendo este um método alternativo para as
organizagOes preservarem o seu capital humano.

Na busca pela compreensdo do mercado de trabalho, a Universidade Estadual de Montes Claros, através do
Departamento de Ciéncias da Administrag8o, estuda sobre as organizagdes e trabalhadores formais na mesorregido
Norte de Minas.

Mais especificamente a pesquisa desenvolvida neste, teve como objetivo geral, comparar o envelhecimento da forca
de trabalho da industria no Norte de Minas e no Brasil e a compreensao deste mercado de trabalho, a partir de uma série
histdrica.

Metodologia

O enfoque abordado é conforme o entendimento do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE, 2010) [4] sobre as
relagBes de emprego, que sdo estabelecidas sempre que ocorre trabalho remunerado. S8o consideradas como vinculos as
relagdes de trabalho dos celetistas, dos estatutarios, dos trabalhadores regidos por contratos temporarios, por prazo
determinado, e dos empregados avulsos, quando contratados por sindicatos. O nimero de empregos em determinado
periodo de referéncia corresponde ao total de vinculos empregaticios efetivados. O nimero de empregos difere do
nimero de pessoas empregadas, uma vez que o individuo pode estar acumulando, na data de referéncia, mais de um
emprego.

O modelo de pesquisa aplicado foi descritiva. Os dados foram coletados no banco de dados do MTE sobre a Relagédo
Anual de InformagGes Sociais— RAIS. Também foram realizadas pesquisas bibliograficas em livros e artigos.

O método foi o estudo de caso, considerando todos os dados sobre faixa etaria, dos empregados do setor indUstria,
registrados formalmente, que por sua vez correspondem a mesorregido Norte de Minas e todas as mesorregides do
Brasil, em uma série de anos selecionados: a partir de 2002, todos 0s anos até 2012.

Resultados e Discusséo

Considerando os dados disponibilizados pela RAIS, ao analisar a participacdo dos trabalhadores da indUstria, tanto
do sexo masculino, quanto o sexo feminino, observa-se que na mesorregido do Norte de Minas e em nivel nacional, em
todo o Brasil, h4 o envelhecimento da forga de trabalho.

Analisando os dados em uma série histérica, dos anos de 2002 a 2012, nota-se que ocorreu uma transicdo da
participacdo das faixas etarias. No ano de 2002, os empregados com idades entre 18 a 29 anos possuem uma maior
participacdo, seguido dos que possuem 30 a 49 anos e, por fim, com a menor representacdo os empregados com 50 anos
ou mais.
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No decorrer dos anos estudos, essas participacfes dos empregados ocorreram mudangas, tanto na forca de trabalho
do Norte de Minas, quanto a do Brasil. (Vide Grafico 1 e 2). No ano de 2007 para 2008, ocorreu a transicdo dessas
faixas, em que ha a inversdo das faixas etarias, refletindo na participacdo do trabalhador. A partir do ano de 2008 até
2012, os trabalhadores que possuem 50 anos ou mais ganham maior participacdo, passando a liderar o mercado de
trabalho industrial. Ha também um aumento significativo dos empregados com 30 a 49 anos, e uma vaporosa
diminuicdo dos empregados com 18 a 29 anos.

Comparando o Norte de Minas com o Brasil, ambos possuem esse aumento da participacdo dos empregados com 50
anos ou mais, e uma diminuicdo dos que possuem 18 a 29 anos, caracterizando assim, um envelhecimento da forca de
trabalho na industria.

Conclusoes

Ainda que, a pesquisa esteja em andamento, constatam-se 0s seguintes resultados parciais, o cenario geral mostra
que o envelhecimento da forca de trabalho fard parte da nossa realidade futura. Portanto, as empresas deveram se
preparar para enfrentar essa realidade, sendo uma das alternativas repensarem as préaticas de gestéo.

Uma das mais importantes mudancas que precisam ser consideradas para integrar os profissionais mais velhos a
forca de trabalho € de carater cultural. Gerentes e empregados precisam ser educados sobre esses profissionais a fim de
ndo alimentar estereotipos e preconceitos nocivos. Percepcfes inapropriadas, como, a de que 0s mais velhos sdo menos
produtivos, inflexiveis e inabeis para aprender novas tecnologias. O que tém tradicionalmente criado barreiras para a
inclusdo desses profissionais no mercado de trabalho.

Outras andlises podem ser ainda complementadas, a exemplo de comparagdes do trabalhador do setor industrial com
0s outros setores econdmicos a nivel nacional, mesorregional, ou microrregional.
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Graficol — Representatividade dos empregados da inddstria da mesorregido Norte de Minas por faixa etaria no periodo 2002 a 2011.
Fonte: RAIS/CAGED.
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Grafico 2 — Representatividade dos empregados da indUstria do Brasil por faixa etaria no periodo 2002 a 2011.
Fonte: RAIS/CAGED.



